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1. Resumen Ejecutivo

Presentamos los avances del plan operativo anual del segundo trimestre (abril-junio) del afo
2023 del Organismo Dominicano de Acreditacion (ODAC).

El ODAC ha permanecido con su base en el principio de racionalidad en el gasto por lo que la
institucion muestra los resultados de la ejecucion presupuestaria durante el 2do. Trimestre (abril-
junio) del 2023 de RD$19,640.034.57 para cumplir con los programas y actividades en el logro de
las metas.

Los avances obtenidos en la ODAC son los siguientes:

e La direccidn ejecutiva, participé en las asambleas de medio término de la Cooperacion
Internacional de Acreditacion de Laboratorios (ILAC, por sus siglas en inglés) y del Foro
Internacional de Acreditacion (IAF, por sus siglas en inglés).

e El| departamento de planificacion coordiné con las areas del organismo el cumplimiento
de los requisitos de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI), alcanzado un avance
en el trimestre de un 82% colocando el indicador de en verde.

e El organismo diseno su carta compromiso, pendiente las recomendaciones del analista
del Ministerio de Administracion Publica (MAP).

e Comunicaciones coordind las actividades del dia Mundial de la Acreditacion, con un Panel
expertos nacionales e internacionales sobre el tema: Acreditacion apoyando el futuro del
comercio global,

e Elorganismo obtuvo la Certificacion NORTIC E1: 2023 para la gestion de las redes sociales
cumpliendo con los requisitos establecidos OGTIC.

e E| departamento de tecnologia implementa las Migracion de correo electrénico,
almacenamientoy espacios de trabajo completo hacia office 365 y Azure Active Directory,
asi como, la implementacion de las Firmas Digitales con un importante avance.

e Ladireccion técnica continud con el plan de evaluaciones con un avance acumulado para
el trimestre de un 66%.

e El organismo, otorgd una nueva acreditacion en el periodo evaluado.

e El departamento Administrativo Financiero ejecuto el presupuesto institucional como se
muestra a inicio de este informe. El departamento de compras ejecuté 93.75% el plan
anual de compras y contrataciones (PACC).
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2. Resultados del Monitoreo y Seguimiento de las areas POA 2023

El Organismo Dominicano de Acreditacion (ODAC) del segundo trimestre (abril-junio) del 2023
ha tenido un avance general de 47.44% respecto al 100% en su plan operativo. A continuacion,
se detallan los resultados relevantes del monitoreo y seguimiento de los productos
institucionales y sus actividades programadas en el trimestre monitoreado, mediante la
presentacion de avances de tablas y graficas. Eficacia del plan operativo anual 94.88% para el
periodo.

A continuacion, se presentan las graficas de los productos formulados en el plan operativo anual
del organismo distribuidas por areas; como también, se presenta una grafica de Pareto que
muestra las principales areas en la que se concentran los productos formulados y en ejecucion
para el plan operativo anual (POA) 2023,

a. Cantidad de productos formulados por departamentos en el plan operativos anual

2023
Grafica 1. Productos Plan Operativo Anual 2023

Administrativo Financiero E 2
OAl [ 1
Recursos Humanos 0
Direccion técnica .
TIC —
Calidad | 1
Comunicaciones |- 1
Planificacion | ——
Direccion Ejecutiva | 1

Fuente: plan operativo anual 2023 departamento de Planificacion y Desarrollo.



b. Actividades programadas en el plan operativos anual 2023

Fuente: plan operativo anual 2023 departamento de Planificacion y Desarrollo.
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c. Desempeno del area Direccion Ejecutiva

Tabla 1. Avance del trimestre.

Producto Meta No. Actividad Programado Total Avance

Levantar el calendario de las asambleas a

representar

Realizar inscripcion de las asambleas
internacionales

i Realizar la designacion del personal
Asambleas Internacionales

DE-01 4 3 |ODAC que representara las asambleas 10% 65.00%
ILAC/IACC representadas . .
lnternamonales

4 Solicitar los vidticos para las asistencia a 10%
las asambleas internacionales

Realizar la asistencia a las asambleas
5 | ) 70%
internacionales

Descripcion de actividades

e El director ejecutivo del Organismo Dominicano de acreditacion participd en las asambleas de
medio término de la Cooperacion Internacional de Acreditacion de Laboratorios (ILAC, por sus
siglas en inglés) y del Foro Internacional de Acreditacion (IAF, por sus siglas en inglés), celebradas
este afio en Belfast, Irlanda. Como miembro signatario de los Acuerdos de Reconocimiento

mutuo (MRA, por sus siglas en inglés).

e |a asistencia a estas asambleas se traduce en un voto a favor de la homologacion de criterios
para los procesos de acreditacion, como miembros signatarios de los acuerdos de
reconocimiento mutuo, para la acreditaciéon de organismos que realizan la inspeccion y los

laboratorios de ensayo y calibracion.
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d. Desempeno del area Planificacion y Desarrollo

Tabla 2. Avance del trimestre.

Producto Total Avance
1 |Solicitar matriz de seguimiento POA 2023 20%
2 Consolidar las matrices y validar 259%
PD-02 Segulmzlzrzﬂ;v PIT;;;peralwo 100% cumplimiento 50.00%
real o
3 |Elaborar informe de resultados 35%
Comunicar el informe de resultados a las
4 . R 20%
partes interesadas en la Pagina Web
1 Revisar los requerimientos de los 29
componentes de las NOBACI
2 Solicitarlas mejoras o adecuacidn de los %
Normas Basicas de Control rcnarlualesx Era.l:'edcl'rnler:.l.:s a 'la Duwsluan
PD-04 Interno (NOBACI) 90% 3 |fomvocar renmian fe validacion confa 2% 91.00%
. Asesora de Contraloria
Implementadas
a Cargar de evidencias conforme los 2%
criterios establecidos por las NOBACI al
Avance de reuisitos validados por
5 B 20%
contraloria sobre las NOBACI
1 CUDr‘dII'lEr para la asignacidn de tareas de 5%
la Guia CAF
2 |Actualizar Guia CAF institucional 50%
PD-0S Autodiagnéstico de la guia 1 2 |elabo lan d . 20% 55.00%
CAFimplementadas aborar plan e mejera :
4 |Disefiar informe 20%
5 |Remitir al MAP 5%
1 Revisar |U? requerimientos de los para la 30%
elaboracién de la memoria.
Solicitar alas dreas los insumos para la
2 ) 15%
memoria anual.
PD-06 Memoria I.nslilui:ional > 2 CUI'.lSIU'lidEr Ia.s inf.u'rmal:iunes para su 359 60.00%
realizada revisidn y validacidn.
4 |Redactar memoria seglin requerimientos 20%
Publicar las informaciones en el Sistema
5 bt " " 20%
de Administracion de Memoria
1 Revisar duc‘umenlaclun de la 20%
Metodologia de la VAR
Realizar el monitoreo y seguimiento de
2 v ses 15%
las matrices de riesgo generadas por las
2 Validar la eficacia de los planes de 15%
PD-08 Plan de Mitigacion de Riesgos > mitigacion implementados alos riesgos 50.00%
Implementado . .
4 |Consolidar las matrices. 30%
Elaborar informe y remitir a la Direccidon
5 . . 10%
Ejecutiva
6 Difundir |r|furme a las partes |r|.l?res.a|':las 10%
sobre los riesgos y planes de mitigacion
Revisar requerimientos de carta
1 N 10%
compromiso con el MAP
2 Coordinar elaboracidn carta compromiso 15%
con el MAP
Solicitar entregables para elaboracion
3 N ga.s P 15%
PD-11 Carta Compromiso elaborada 1 car.a cumprurnl. = 85%
a Validar cumplimientos de las etapas carta 10%
compromiso y proximos pasos
5 |Elaborar carta compromiso A0%
6 |[Comunicar a las partes interesadas 10%
Total 65.1
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Descripcion de actividades

e PD-03-Seguimiento Plan operativo: El departamento de planificacion y de desarrollo,
trabajo en el seguimiento y monitoreo del plan operativo anual para todos los programas,
planesy proyectos que se ejecutan en el Organismo Dominicano de Acreditacion (ODAC),
con la finalidad de medir el avance y logros de las mestas en el segundo trimestre.

e PD-04-Normas basicas de control interno (NOBACI): El control interno constituye una
herramienta indispensable que apoya a la administracion, titulares y servidores publicos
en sus diferentes niveles, de las entidades u organismos publicos en la obtencion de una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales y en su
proceso de rendicidon de cuentas. El avance del trimestre 82% sobre los requerimientos
de las normas basicas de control interno, y con el 91% de eficacia sobre la meta.

e PD-05-Autodiagnostico de la guia CAF: El Organismo Dominicano de Acreditacion (ODAC)
anualmente realiza un autodiagndstico con la finalidad de identificar los puntos fuertes y
las areas de mejora con el Marco Comun de Evaluacion (CAF) como modelo de excelencia,
lo que permite la mejora continua y al desarrollo de una cultura de calidad. Alcanzando
avances importantes para este segundo trimestre del ano. Avance de un 55%.

e PD-06-Memoria del semestre: El organismo realiza la memoria semestral segun
requerimiento del Ministerio de la Presidencia, para presentar los logros destacados de
la institucion en este periodo. En este sentido, este proceso sirve de ejercicio para la
evaluacion de medio término, y facilita la elaboracién de la memoria institucional.

e PD-08-Plan de Mitigacion de Riesgos: Con la implementacion de una metodologia de
riesgos y su monitoreo se identifican y e evalian posibles riesgos internos y externos que
pueden afectar el logro de los objetivos del organismo, evaluandose los procesos que
tienen incidencia o vinculacidn a los mismos. Con el producto del plan operativo se da
cumplimiento de las normas basicas del control interno (NOBACI) y los requerimientos

del Sistema de Gestion de Acreditacion (SGA).
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e PD-11-Carta Compromiso elaborada: El departamento de planificacion coordind el
diseno de su carta Compromiso, donde el Organismo Dominicano de Acreditacion
informa a los Organismos de Evaluacion de la Conformidad (OEC) sobre los servicios que
se ofrecen, y como se puede acceder y obtener los mismo; con un compromiso de calidad
establecido y monitoreado por el Ministerio de Administraciéon Publica anualmente.

Avance de un 85% en el trimestre.

e. Desempeno del area de Comunicaciones

Tabla 3. Avance del trimestre.

Codigo Producto Meta No. Actividad Programado Total Avance

Revisar plan de comunicacidn para la

1 . 10%
mejora
L 2 |Disefiar estrategias digitales y no digitales 20%
Plan de comunicaciones
DC-01 1 65.00%

implementado 3 Implementar acciones del Plan de 60%

Comunicaciones

Informar de acciones comunicacionales
4 10%
implementadas

Descripcion de actividades

e Comunicaciones coordind las actividades del Dia Mundial de la Acreditacion con un Panel
de expertos nacionales e internacionales.

e Redaccion y difusion nota de prensa en medios de comunicacion.

e Disefio e impresion de invitaciones, brochures institucionales, flyer y props.

e (Certificacion NORTIC E1: 2023 para la gestion de las redes sociales cumpliendo con los
requisitos establecidos.

e Los mensajes difundidos en las redes sociales institucionales estuvieron centrados en
destacar el valor de |la acreditacion como herramienta para la competitividad del tejido

productivo de nuestro pais.
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Desempefio del area de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién

Tabla 4. Avance del trimestre.

Codigo Producto Meta No. Actividad Programado Total Avance
1 Levantar necesidades del software 25%
Mejora del Sistema
Informatico de Gestion SIFA 2 Disefiar y desarrollo del software 50%
TIC-01 (Software Administrativo 1 55.00%
Financiero y Acreditacion) 3 Realizar pruebas de usuario 15%
implementada —
Instalar y puesta en produccion del
4 10%
software
Sistema de monitoreo, 1 Solicitar la adquisicion de software 25%

controlesy seguridad de o P ——— 0
TIC-03 | equiposinformaticosdela |  100% 2 mpiementarta instafacion en‘as 25% 40.00%
computados de los colaboradores

red institucional —
Instalar y puesta en produccion del

implementado 3 50%
P software
1 Solicitar la adquisicién de software 25%
Software antivirus i i i6
TIC-0a 1 2 Realizarla instalacion enlas 50% 25.
Implementado computados de los colaboradores

Implementar la configuracién para

actualizacion automatica de base de

Levantar las necesidades de la

1 25%
Migracién de correo migracion
electrénico, almacenamiento
espacios de trabai 2 Solicitar el servicio 15%
Tic-05 Y espacios de trabajo 100% . 85.00%
completo hacia office 365 y 3 Iniciar el proceso de migracion de 50%
Azure Active Directory servicios.
realizada
4 Implementarlos servicios 10%
L tar | idades de |
] evantar las nec-es.l ades de los 25%
departamentos involucrados
Disitalizacién formularios 2 Disefiar el desarrollo de los formularios 50%
TIC-06 € : 90% 25.00%
realizados
3 Realizar prueba de usuarios 15%
Realizar al digitalizacidn de los
4 - 10%
formularios
Solicit rte de nd de fi
1 olicitar reporte e numero de firmas 259
por departamentos
Realizar la cuantificacion del nimero
Firmas Digitale 2 defi d 10%
TIc-07 . igitales 90% e firmas reportadas 50.00%
implementadas . - .
3 Realizar la solicitud del servicio 15%
4 Implementarlas firmas digitales 50%

Total 46.67%
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Avances del trimestre

e FEldepartamento de Tecnologia, reprograma en su cronograma la ejecucion los productos
de plan operativo: TIC-01-Mejora del Sistema Informatico de Gestion SIFA (Software
Administrativo Financiero y Acreditacién), TIC-02-Sistema BackUp Implementado, TIC-03-
Sistema de monitoreo, controles y seguridad de equipos informaticos de la red
institucional, TIC-04-Software antivirus, TIC-05-Migracion de correo electronico,
almacenamientoy espacios de trabajo completo hacia office 365 y Azure Active Directory.

e El producto de TIC-05-Migracién de correo electrénico, almacenamiento y espacios de
trabajo completo hacia office 365 y Azure Active Directory, alcanza una implementacion
acumulada para el trimestre de un 85%.

e |aimplementacion del producto TIC-07-Firmas Digitales, alcanza un avance importante

en el trimestre de un 86%.

Descripcion de producto del plan operativo

e TIC-01-Mejora del Sistema Informatico de Gestion SIFA (Software Administrativo
Financiero y Acreditacion): El sistema de administracion financiera es un software que
permite manejar los ingresos, gastos y activos del organismo. Este te permite planificar,
organizar y controlar todos los recursos financieros de la institucion. En este sentido,
facilita la tomar decisiones. Avance de 55 % y reprogramado en el trimestre.

e TIC-02-Sistema BackUp: el desarrollo de BackUp se han convertido en una pieza vital para
el resguardo de informacion del organismo, para asi evitar la pérdida de datos
importantes en caso de desastre, y reducir el tiempo de inactividad en caso de Ia

migracion de datos. Reprogramado en el trimestre.

10
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e TIC-03-Sistema de monitoreo, controles y seguridad de equipos informaticos de la red
institucional: Los controles internos de seguridad tienen por finalidad garantizar que
todos los activos, sistemas, instalaciones, datos y archivos relacionados con el uso de la
Tecnologia de Informacién se encuentran protegidos contra accesos no autorizados,
danos eventuales y uso indebido o ilegal que se encentran operables, seguros y
protegidos en todo momento. La seguridad informatica tiene el propodsito de proteger la
informacion de una amplia gama de amenazas para garantizar la continuidad del negocio.

Avance de 55 % y reprogramado en el trimestre.

e TIC-04-Software antivirus: Los programas integrales de proteccién contra virus ayudan a
resguardar los archivos y hardware de malware, como gusanos, troyanos y programas
espia, y ademas pueden ofrecer proteccion adicional, como barreras de proteccion
(firewall) personalizables y blogqueos de sitios web. Este software antivirus tiene la
finalidad de evitar, buscar, detectar y eliminar virus de una computadora. Avance de 25

% y reprogramado en el trimestre.

e TIC-05-Migracion de correo electronico, almacenamiento y espacios de trabajo
completo hacia office 365 y Azure Active Directory: Como parte de una implementacion
de Microsoft 365 o Office 365, puede migrar el contenido de los buzones de correo de
usuario de un sistema de correo electronico de origen a Microsoft 365 o Office 365.
Cuando se hace todo a lavez, se llama migracion total. Ademas, este método de migracion
mueve los usuarios de correo, los contactos de correo ylos grupos habilitados para correo

con su pertenencia. alcanza una implementacion acumulada para el trimestre de un 85%.

11
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e TIC-06-Digitalizacion formularios: La digitalizacion de los documentos es la mejor forma
de solucionar el consumo de papel, mejorando el almacenamiento, gestion vy
procesamiento de datos. Con la digitalizacion de los formularios disminuye el impacto
ambiental del consumo de papel v latala de arboles. Avance de 25 % y reprogramado

en el trimestre.

e TIC-07-Firmas Digitales implementadas: Las firmas manuscritas han sido parte de Ia
sociedad desde hace mucho tiempo y por esta razon se ha encontrado la manera de
sacarle provecho de formas no muy positivas. La implementacion de firmas digitales
proporciona una forma de identificar al firmante y garantizar que el contenido del
documento no ha sido alterado después de la firma brindado seguridad, confianza y
eficiencia a los procesos empresariales en el entorno digital. Avance del 50 % en el

trimestre.

e TIC-08-Hardware/Software de Tecnologia de la Informacion adquiridos: La adquisicion
de herramientas tecnoldgicas periddicamente es esencial como manera de respaldo ante
situaciones como pérdida de un dispositivo, ingreso de un nuevo recurso humano,
expansion de un area de trabajo, necesidades de software para mejora de la empresay

hasta el upgrade de dispositivo.

12



) ANIQJ’_
o
%

ODAC

f. Desempeno del area de Direccion Técnica

Tabla 5. Avance del trimestre.

Producto

Programado

Total Awvar

13
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e DT-01-Programa Anual de Evaluaciones: Los departamentos de Acreditacion de
Laboratorios de Ensayo y Calibracion, acreditacion de organismos de Inspeccion vy
acreditacion de Organismos de Certificacion, establecen las fechas para ejecutar las
actividades de seguimiento o reevaluacion para los organismos de evaluacion de la
conformidad acreditados (OEC). Desarrollando estas evaluaciones en el producto DT-01

del plan operativo anual.

e DT-02-Acuerdos Revision por la Direccion 2022: La norma ISO/IEC 17011 establece como
una de las actividades requeridas, la revision por la direccion de los indicadores, planesy
actividades del organismo. La Direccion Técnica, en colaboracién con los demas
departamentos, revisaron los resultados del informe de revision a la direccion, como
establece la norma ISO/IEC 17011, en su version vigente. Durante esta reunion, se
establecieron acuerdos para lograr mejoras y fortalecimiento del sistema de gestion de la

institucion.

e DT-03-Memorando de Entendimiento Interinstitucionales y/o regionales (MoU): El
organismo busca desarrollar buscan sinergias con instituciones a través de acuerdos de
entendimiento mutuo que permita lograr nuevos procesos de acreditacion, disponibilidad
de expertos técnicos, procesos de capacitacion, acercamientos a posibles OECs. En el
periodo se realizé un levantamiento de los acuerdos que ha trabajado la institucion y se
desarrolldé un plan de trabajo para la actualizacién y revision de los acuerdos

interinstitucionales.

14



ICAN
S

RGAN,
0 Sh.o
3
A mw,m“'gb

ODAC -

e DT-04-Plan de Accion Expert Group: Implementacion de la propuesta presentada por la
empresa Expert Group que trata sobre la creacion conjunta de soluciones para eliminar
las acciones que no aportan valor al logro de los objetivos de Organismo Dominicano de
Acreditacion (ODAC), mas alla del cumplimiento de la ISO/IEC 17011. Avances del periodo,
a partir de la revisién de necesidades, se construyeron instrumentos de calificacion para

evaluadores lideres y formacion para unificacion de criterios en procesos de evaluacion.

e DT-05-Nuevos alcances dentro de los Esquemas de Acreditacion implementados: El
proceso de acompanamiento de experto para el desarrollo de nuevos alcances dentro de
los esquemas de acreditacion. Incluye el diagndstico, evaluacion, desarrollo de
herramientas de evaluacion, testificacion de evaluadores lideres y apoyo en el desarrollo

de los perfiles del personal del area técnica y para evaluadores.

e DT-06-Evaluadores Lideres Locales: Como parte de las actividades para el
fortalecimiento institucional basado en las competencias técnicas de su personal, se
establecio un plan para aumentar la capacidad local de evaluadores lideres que permitira
un mayor ahorro a los organismos de evaluacion de la conformidad (OEC), mayor
flexibilidad y disponibilidad de recursos locales para las auditorias. Avance de periodo, se
completd el proceso de evaluacion y diagndstico de los evaluadores estableciéndose un

plan de trabajo.

e DT-07-Programa de visitas de la Comision Asistencia Técnica: Programa de apoyo al
desarrollo de nuevas acreditaciones, consiste en el contacto, visitas, presentaciones de
los servicios, beneficios, actividades del ODAC a las instituciones publicas y privadas.
Durante el segundo trimestre, fueron visitados varias instituciones publicas y privadas
para continuar llevando la propuesta de acreditacion en base a las actividades de

evaluacion de la conformidad.
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e DT-08-Acreditacion de Organismos de la conformidad realizados: Otorgamiento de

acreditacion a aquellos organismos que han demostrado tener las competencias técnicas
necesarias y haber cumplido con las normas vigentes y procedimientos vinculados al
proceso de acreditacion. Durante este segundo trimestre, fue otorgada la tercera
acreditacion en la norma I1SO 17025 a un laboratorio de calibracion al lograr completar las
actividades y requisitos necesarios para demostrar tener las competencias técnicas

necesarias y cumplir todos los objetivos que se necesitan.

g. Desempeno del area de Recursos Humanos

Tabla 6. Avance del trimestre.

Codigo Producto ! Actividad Total Avance
Gestionar aprobacién actividad de

integracién para el personal ODAC

Plan de Integracion e im0 de rof -
RH-05 del personal del 100% 2 aborar termino de referencias 20.00%

ara licitacién
ODAC implementado P - — - —
Realizar actividad de integracion de

los servidores

Descripcion de actividades

e Eldepartamento de recursos humanos inicia su ejecucion en este trimestre con el plan de
integracion del ODAC, con un avance de un 20% segun lo programado.

e Se realizdé una interaccion de convivencia motivacional para todo el personal ODAC.
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e RH-01-Plan de Recursos Humanos (2024): El plan de Recursos Humanos (plantilla) se
determina la anticipacion de disponibilidades (internas y externas) y necesidades de

recursos humanos correspondientes al plan estratégico institucional y plan operativo.

e RH-012-Programa de capacitaciones: Con el propdsito de fortalecer las competencias
técnicas de la personal de organismo, a través de la capacitacion continua mediante el

programa de cursos y talleres.

e RH-03-Plan de Salud y seguridad: tiene propdsito de aportar a la reduccidon de riesgos de
accidentes en el trabajo, enfermedades profesionales y prevencién de circunstancia
peligrosas para el personal de la institucion, asi como de las personas que visitan las

instalaciones.

e RH-04-Mejora del clima organizacional: La encuesta de Clima Organizacional es una
herramienta de evaluacién que tiene como propdsito fundamental contribuir en el
cambio del clima organizacién y el fortalecimiento de una nueva cultura institucional que
permita contar con Servidores Publicos satisfechos y comprometidos. Identifica la

percepcion de los colaboradores en lo interno de la organizacion.

e RH-05-Plan de Integracion del personal del ODAC: Este plan contiene actividades que se
desarrollan dentro o fuera del entorno laboral y tienen como objetivo promover la
integracion entre equipos, mejorar la comunicacion entre las personas y aumentar la

productividad y motivacion de los colaboradores.
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h. Desempefio del drea Administrativa Financiera

Tabla 7. Avance del trimestre.

Producto Meta No. Actividad Programado Total Avance

Reformular presupuesto financiero

1| . . 5%
institucional
AF-01 .Pres.upl..msto fi.nam:iero 100% 5 Programar cuota compromiso del 15% 35.23%
institucional ejecutado periodo
3 |Realizar devengado 80%

* Presupuesto financiero institucional: El Presupuesto orientado a Resultados (PoR) es una
técnica de presupuestacion que vincula los recursos (financieros) con los resultados
requeridos y valorados por los ciudadanos a lo largo de todo el ciclo presupuestario. La
Finalidad del PoR es propiciar el logro de resultados, entendidos como cambios deseados
en determinadas condiciones de interés relevantes al desarrollo. El avance del trimestre

en ejecucion presupuestaria alcanza el

Tabla 8. Avance del trimestre.

Cadigo Producto Actividad
Realizar |a carga de planesy
programas de compras (PACC) al

Planesy programas de ol or | r
mplementar los procesos de compras

AF-02 compras (PACC) 100% 2 P P p 93.75%

. en la plataforma, desde la planeacién

implementado -

Desarrollar monitoreo del proceso de

compras

® Planes y programas de compras (PACC): Plan en el que se consignan los resultados del
proceso de formulacion en la planificacion operativa anual, dando como resultado un
programa detallado de todo lo que se requiere adquirir durante un ejercicio presupuestal

en la Entidad.
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